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Indonesia Kompas Gramedia berawal dari

menerbitkan Majalah periodikal

Intisari, kemudian surat kabar

nasional KOMPAS, hingga

\ ’ T : berkembang menjadi ratusan

@ Kovess Graveonn 7 media cetak, puluhan jaringan
media elektronik (radio dan

televisi), serta media digital.

060 FOUNDING FATHERS KORAN KOMPAS

Kompas Gramedia
mengembangkan usaha selain
media, yaitu printing, retall,
book publishing, manufacture,
hospitality, event services,
education serta infrastructure.

Implikasi atas perkembangan usaha:

- Persebaran dan pertambahan jumlah sumber daya manusia Pengeldaan. pgrkgmbangan dan
- Persebaran dan pertambahan jumlah infrastruktur transformasi bisnis mengacu

- Perluasan jaringan bisnis dan stakeholder pada:

- Peningkatan kapitalisasi bisnis 1 Visi & Misi KG

- Tantangan bisnis yang semakin kompleks
2. Falsafah perusahaan

‘ 3. Corporate Value
===
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9. Human
Resources
&
Information

System Mgt

Proses
pengelolaan
sistem informasi
HR yang meliputi
dukungan
implementasi
sistem yang
memastikan
sistem berjalan
dengan efektif,
layanan teknologi
HR untuk masing-
masing fungsi HR,
optimalisasi
solusi yang
ditawarkan dalam
menjawab
kebutuhan serta
pengembangan
arsitektur data
dan arsitektur
teknis untuk
menjamin
kontinuitas dan
pengembangan
berkelanjutan..

o

HR — KG FRAMEWORK: 9 FUNCTIONS

8. Talent

Management
Proses pengelolaan Talent yang meliputi
Pengembangan Kamus Kompetensi, Pendefinisian kriteria Talent,
Assessment Talent, Pengembangan Succession Plan dan Jenjang Karir,
Manajemen karir serta Perpindahan karyawan

(5. Recruitment Managemer’ 6. People Dev. Management
i F’e"?ge"?'aa" Pensadaa" dSD Proses pengelolaan pengembangan SDM
Yang MelLUL pEnEsMPRNEAD oan yang meliputi pembelajaran, pelatihan,
manajemen Talent Source, rekrutm T
pengembangan kepemimpinan,

dan seleksi serta Employer Branding .
\_ untuk meningkatkan Attraction knowledge management dan coaching
untuk meningkatkan kinerja

er ance
Management
oses pengelolaan manajemen kinerj
ndividu yang selaras dengan kinerja
organisasi serta manajemen
improvement, inovasi & HR Audit)

perations Management )
Proses pengelolaan operasional HR yang meliputi
aspek finansial, dokumentasi, penanganan
permintaan karyawan, memastikan standar layanan
HR, memastikan kelengkapan dan akurasi data2
karyawan dan administrasi pelatihan /

4 2. Remuneration Management A
Proses manajemen remunerasi yang meliputi evaluasi jabatan untuk memastikan terciptanya internal equity di organisasi,
pelaksanaan salary survey untuk menjamin external competitiveness, pengembangan sistem remunerasi yang berbasis
kinerja, implementasi sistem remunerasi melalui HR Remuneration Shared Services dan pembayaran gaji karyawan
(payroll).

3. Industrial
Proses pengelolaan hubungan industrial yang meliputi employee
relations, disiplin, keluh kesah, exit management, pengelolaan pihak
ketiga, K3, memastikan kepatuhan terhadap regulasi, hubungan
eksternal, manajemen resiko terkait tenaga kerja dan penutupan

perusahaan

J
h

1. Organization Management
Proses manajemen organisasi yang meliputi pengembangan strategi HR yang selaras dengan strategi bisnis,
pengembangan desain organisasi yang efektif dan efisien, perencanaan kebutuhan SDM, manajemen perubahan,
peningkatan produktivitas SDM, pengembangan budaya organisasi dan Employee Value Preposition serta desain ruang
kerja
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Vision Mision 2020 :

Menjadi perusahaan terbesar, terbalk, terpadu
dan tersebar di Asia Tenggara melalui usaha
berbasis pengetahuan untuk menciptakan
masyarakat terdhudik, tercerahikan, menghargai
xebhinekaan, adil dan sejahtera

KOMPAS GRAMEDIA
LEADERSHIP MODEL

KOMPAS GRAMEDIA
TALENT MODEL
(L5) (L4) (L3) (L2) (L1)

Oriented | Transformer Ambassador

Intg rity

BUSINESS UNIT FUNCTIONAL UNIT

BUSINESS BUSINESS
TRANSFORMA- Cufg“&EERT PROCESS US ' STRATEGY EXCELLENCE
TION MANAGEMEN IMPROVEMENT DRIVER OPERATION
—_——
Competency Knowledge &
(Managerial) Skill

Development Job Exposure

Crogram Assignment
Asesmen __Sharing | 1. Finance

Kompetensi e

Asesmen Potensi 4 aEiakiar 3. Marketing
Psikotes ASSess"“e“t e 4. Production /
(Psikotes)

bt s
| | " il Certification e

Competency

Personal Attribute

Talent Model : profil yang
digunakan sebagai acuan

dalam menentukan talent
termasuk leader

(L5) (L4) (L3) (L2) (L1)

Asesmen Value 5C

| (Penilaian Karya,

) echnical/Functiona




ang mampu menerjemahkan visi, misi, dan nilai-nilai KG
am membangun perusahaan yang berkembang secara Integrity: Sikap dan perilaku
erkesinambungan (sustainable growth business) yang menunjukkan keteguhan

dalam menjunjung nilai-nilai
‘moral, etika, dan norma

People Oriented Transformer

/" People Driven : orang merupakan 4

sumber daya (resources) dan aset
yang memiliki kapasitas untuk
memberikan kontribusi utama
terhadap keberlangsungan usaha
(business sustainability) - ‘zdrg'aﬁi’saﬁ

Ambassador menjadl persomﬁkasu




1. Talent Assessment

Pool of Structural Position

Performance

2.Talent Mapping

Step 2.a
Talent

Mapping

POTENTIAL

b <

Step 2.b
Talent Pool
Summary

Isition Model

>

3.Talent Readiness

Management Judgement

PANEL TIM

Talent Pool Readiness

Age | Positon | unit [ Talent

Mappig;




ler Kompas Gramedia

*per Juni 2015
ASSESSMENT CENTER
Review Kamus 2 3 e
Kompetensi
43 Asesor
@Wew Metode Asesmen |
w i g .
1 Agustus 2013 - i

2012

uv":r;) Layer 3, 3165% Layer2
. 22,237 tayers
, 34,97% Layers

39,15% profesional

Layer 1,

Layer 5,
1299,
(33%)

22 5 Asesi*

.mr Desembef 2012

22 BU/FU

15 Asesor




Assessment Center dalam Program Pengembangan Talent ’@9
bt L
L)

Assessment Center merupakan awal dari akhir dan akhir dari sebuah awal proses -_i
pengembangan talent Kompas Gramedia

Re-Assess secara

Assessment periodik
Tujuan Program Pengembangan: Center '
Mengisi gap kompetensi (fill the \
gap) berdasarkan hasil Assessment
Center dan persyaratan kompeten5| i ‘

Diperbandingkan

Mengembangkan kompetensi yang dengan hasil terdahulu

dibutuhkan untuk menjalankan
tanggung jawab yang lebih besar :
n .y g E

Result
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KG Corporate University Framework

. Model institusi pendidikan sebagai sarana strategis dalam membantu organisasi mencapai misinya dengan menyelenggarakan aktifitas
yang mendorong proses pembelajaran dan pengembangan, baik untuk individu maupun organisasi. (Mark Allen, 2002)

. Pemberdayaan resources secara korporat: Modul, Associate Trainer (internal & external), Infrastructure

. Membangun program pengembangan yang sistematis dan terintegrasi sebagai tindak lanjut implementasi Talent Management System

VISI MISI
KOMPAS GRAMEDIA

Strategic Themes
BUSINESS UNIT FUNCTIONAL UNIT

Business Business Process Business Strategy Excellent
Transformation Improvement Partner Driver Operation

TECHNICAL
LEADERSHIP SOFT COMPETENCY ‘ Y| CULTURAL

G

Knowledge Management
Performance Improvement
Instructional Designer
Training Delivery
Learning Technologies

Learning Impact
Program Management

LEARNING VALUE




PROFESSIONAL

ADVISOR DIRECTOR

GENERAL
SENIOR MANAGER
CONSULTANT

MANAGER

CONSULTANT
SUPERINTEN
DENT

SPECIALIST

ANALYST

STRUCTURAL

In-class
Program

A
t 3

Project
Assignment

Aligned to
Strategic
Initiative /

KPI




Thank You
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