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Noor SDK Devi 
• Jabatan 2012 -   now Direktur SDM & Umum Peruri 

• Pengalaman 2010 -   2011 Chief Corporate Affairs PT Indosat 

2008 -   2010 Direktur Utama PT Aplikanusa Lintasarta 

2003 -   2005 Direktur SDM Procurement dan IT  PT Satelindo 

1999 -   2001 SVP Corporate Secretary Bank Mandiri 

1989 -   1994 Direktur Operasi Teknik dan Pemasaran PT 

Lintasarta 

• Pendidikan 1982 Sarjana Teknik Industri, Institut Teknologi Bandung 

• Pendidikan 

Eksekutif 

1990 -   2010 • Corporate Leadership Training, Public Enterprise 

Management, Institute Takbiran Awam (INTAN), 

Kuala Lumpur, Malaysia 

• Human Resources Development, UNINDO 

(United Development Organization), Wina- 

Austria 

• Human Resources Management and 

Organization Development, World Trade Center 

Institute, Pace University, New York 

• Bussiness Planning and Growth Strategies for 

World Class Leaders, London Management 

School, London 
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Milestone 

Visi 
Perusahaan Berkelas Dunia di Bidang Integrated Security 
Printing and System. 

Misi 
Menghasilkan  Produk  Berkualitas  dan  Bernilai  Sekuriti 
Tinggi Kebanggaan Bangsa. 

2014 

1971 

1982 

1983 

1991 

1994 

2003 

2005 

2011 

2012 

2013 

berdiri dengan 

PP. No 60 Tahun 

1971. 
Peruri 
merupakan hasil 
merger antara 

PN Arta Yasa dan 

PN Perkeba. 

Peruri 
menjadi 
tuan  rumah 

pencetakan 

uang  logam 

se-Asia 

Tenggara 

(TEMAN). 

Peruri 
menjadi 
tuan  rumah 
konferensi 
Pencetakan 

Uang  Kertas 

Pasifik   ke-6 

(PRPBC). 

Pemanca- 
ngan tiang 

pertama 
pembangu- 
nan gedung 

percetakan 
uang di 
Karawang 

Menteri 
Keuangan 

RI. 

Mesin Baru 

1 Lini mulai 
beroperasi 
di Peruri 
Karawang. 

Penanda- 
tanganan 

Join Venture 
Agreement 
dengan 

SICPA, SA. 

Peresmian 

Kawasan 

Percetakan 
Peruri 
Karawang 

204 Ha oleh 
Presiden 

Susilo 
Bambang 
Yudhoyono. 

Berdirinya 

anak 

perusahaan 
PT Peruri 
Wira Timur 
dan  PT 
Peruri 
Digital 
Security. 

Mengakui- 
sisi PT 

Kertas 
Padalarang 

dan 

berdirinya 
anak 

perusahaan 
di bidang 
properti PT 

Peruri 
Properti. 

Pergantian 
Direksi   dan 

Dewan 

Pengawas 
(Periode 

2012– 2017) 

Peruri 
ditetapkan 

sebagai Objek 
Vital Nasional 
Sektor 
Industri 
melalui 
Kepmen 
Perindustrian 
No: 466/M- 
IND/Kep/8/20 
14. 

Penambahan 
Gedung 

Pabrik dan 

Mesin 1 Lini 
Uang Kertas 

di Karawang. 

Peruri 
menjadi tuan 

rumah 
konferensi 
Pencetakan 

Uang Kertas 
se-Asia Pasifik 

ke-20 
(PRPBC). 

Penguatan 
Visi, Misi dan 

Tata Nilai 
Perusahaan 
serta Peta 

Jalan Strategi 
Bisnis  dan 
Transformasi 
Korporasi. 

Cergas, Cepat, Cermat, Cerdas, Ceria. 



Dewan Pengawas dan Direksi 

Gatot Sugiono 

Anggota 
Wahyu 

Wartadipradja 

Anggota 

Iman Bastari 
Anggota 

Ari Wahyuni 
Anggota 

Suwandi 
Ketua 

Subandrio 
Dir. Teknik  & Produksi 

Noor SDK Devi 
Dir. SDM & Umum 

Prasetio 

Direktur Utama 
Atje M. Darjan 

Dir. Pemasaran & PU 
Antonius 

Dir. Keuangan 



-91,28% Peruri 
-8,72%   (Mandiri group) 

Kertas Pita Cukai, Kertas 

cigarette dan security 

paper lainnya 

-99,63% Peruri 
-0,37% PT PPS (Yapetri) 

Card        Management 
System,    Smart    Card 

and Personalization 

- 20% Peruri 
- 80% SICPA, SA 
Tinta   Sekuriti   untuk 

Uang dan Non Uang 

- 67% Peruri 
- 33% PWU (BUMD Jatim) 

Produk Sekuriti Non 

Uang (Ijazah,  Dokumen 

Kependudukan) 

- 99% Peruri 
- 1 % Yapetri 
Jasa pengembangan 

properti, pengelolaan 

dan pemeliharaan 

gedung. 

KSO BUMD Sumut 
Dokumen Sekuriti 
Non Uang 

Peruri Group 



Produk Utama 

SERTIFIKAT TANAH 5 JUTA SET PITA CUKAI 18 MILYAR KEPING 

METERAI 800 JUTA KEPING PASPOR  8 JUTA BUKU 

UANG LOGAM 1,6 MILYAR KEPING 

UANG KERTAS 7 MILYAR BILYET 



TRANSFORMASI 
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Tantangan Bidang SDM 

Pendidikan Umur 

18 - 25 
167 
7% 26 - 30 

301 
14% 

31 - 35 
356 
16% 

36 - 40 
175 
8% 

41 - 45 
193 
9% 

46 - 50 
434 
19% 

51 - 56 
597 
27% 

18 - 25 

26 - 30 

31 - 35 

36 - 40 

41 - 45 

46 - 50 

51 - 56 

S2 

67 
3% 

S1/D4 

320 
14% 

SM/D3 

125 
6% 

SLTA 
1662 
75% 

SLTP/SD 

49 
2% 

S2 

S1/D4 

SM/D3 

SLTA 

• 27% karyawan berumur 51-56 tahun sudah memasuki usia masa persiapan 

pensiun yang masuk usia yang stabil yang sudah ada diposisi-posisi 
management menengah dan atas (succession planning) 

• 77% karyawan memiliki pendidikan slta yang memiliki adopsi terhadap 

perubahan lingkungan bisnis yang rendah (kompetisi semakin 
ketat, meningkatnya cashless payment, gap kompetensi karyawan yang 

tinggi) 



Transformasi Perusahaan 

2 
Business 

Transformation 

3 
System & Process 

Transformation 

1 
HR 

Transformation 

4 
Culture 

Transformation 

 Transformasi SDM merupakan salah satu 

pilar penggerak keberhasilan Transformasi 
Perusahaan 

 Berbagai inisiatif dalam Transformasi SDM 

disiapkan,  diantaranya menyiapkan 

Succession Plan yang mendukung dan 

menjaga kesinambungan pertumbuhan 

perusahaan melalui transformasi di 3 

bidang lainnya 

 Program pengembangan kepemimpinan 

jangka pendek disiapkan untuk mendukung 

Program Percepatan Karir untuk mengisi 
posisi-posisi kunci yang ditinggalkan pejabat 
yang memasuki masa pensiun dalam 3 

tahun ke depan 



PENGELOLAAN KEPEMIMPINAN 
YANG UNGGUL 
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Pemilihan Pemimpin Unggul 

Future 

Leader 

Kandidat akan diseleksi melalui rapat 
dewan jabatan Direksi berdasarkan 

pada: 
1. Kinerja Individu selama 3 tahun 
2. Background Pendidikan dan 

Pelatihan 
3. Pengalaman Kerja 
4. Umur dan Masa Kerja 
 

Proses Assessment Center untuk 

melihat Kompetensi Karyawan dan 

melakukan pemetaan Matrix 

Kompetensi dan Kinerja 

Terpilih kelompok karyawan yang 

mempunyai potensi tinggi dan 

performasi tinggi 

Untuk menyiapkan Pimpinan yang Unggul Peruri menyiapkan Talent Pool 
yang dipilih melalui proses pemetaan karyawan dan memilih karyawan 

potensial yang memiliki kompetensi dan kinerja yang tinggi untuk disiapkan 

melalui proses pengembangan,  mentoring dan percepatan karir 

Talent 

Pool 

Future 

Leader 1 

Future 

Leader 2 

Size 23 orang 26 orang 

Entry 

Levels 

Kepala Dept 

dan Seksi 

Ka Seksi dan 

Unit 

Target 

Growth 

Kepala Divisi Kepala Dept 

Career 

Committee 

BOD BOD 



Pengukuran Profil Pemimpin Ungul 

Pengetahuan Pengalaman 

Kepribadian Kompetensi 

Profil Sukses 

Untuk menyiapkan kandidat  yang mampu dan berhasil dalam 

pekerjaan, maka kandidat harus memiliki profile yang sesuai : 

Pengetahuan, Pengalaman, Kompetensi dan Kepribadian yang diperlukan 

pada suatu jabatan 

OPTIMUM 

PERFORMANCE 

Profil Deskripsi Pengukuran 

Pengetahuan • Pengetahuan Teknis Pekerjaan 

• Pengetahuan Organisasi 

• Track Record 

• Interview 

Pengalaman • Pengalaman dalam mengerjakan tugas yang sama 

• Pengalaman dalam industri 

• Track Record 

• Interview 

Kompetensi • Kompetensi Softskill • Assessment Center 

Kepribadian • Motivasi • Assessment Center 



Pengembangan Pemimpin Unggul 

Perusahaan secara komprehensif menyiapkan pelatihan khusus untuk 

pembekalan kompetensi dan knowledge tentang kepemimpinan dan 

management; dan menyiapkan pengembangan percepatan karir bagi 
lulusan2 terbaik dan selalu memonitor kinerja sebagai feedback program ini 

• Leadership Insight : 
• Leadership Practice 
• Leadership & Transformation 
• Leadership & Technology 
• Managing & Leading Change 
• Business Judgement Rule & 

GCG 
• Building Leadership Code of 

Conduct 

• Management Knowledge: 
• Finance Management 
• Personnel Management 
• Customer Excellence 
• Industry Knowledge 

• Orientasi Tugas 
• Pembuatan Paper 
• Test Komprehensif 

Pelatihan: Future Leader 

Promosi dan 

Penempatan 

pada Posisi 
Kunci 

Managemen Karir Talent Pool 

• Leadership 
•Transform. Leader 
•Coaching & 

Counseling 

• Experiental 
Learning 
• Special Project 
•Kepanitiaan 
•Penempatan AP 

Pelatihan 

Berkesinambungan 

Talen 

t 

Pool 

Future 

Leader 

1 

Future 

Leader 

2 

Size 23 orang 26 orang 

Entry 

Levels 

Kepala 

Dept dan 

Seksi 

Ka Seksi 

dan Unit 

Target 

Growth 

Kepala 

Divisi 

Kepala 

Dept 

Career 

Commi 

ttee 

BOD BOD 



Motivator Kinerja Unggul 

Untuk menjaga  motivasi terkait dengan pencapaian produktifitas dan 

kinerja pemimpin unggul perusahaan menyiapkan reward baik dalam 

bentuk yang terkait dengan aspek financial berupa insentif/bonus dan 

promosi  dan aspek yang tidak berkait dengan financial seperti pengakuan 

dan perhatian 

KINERJA 

• Imbalan yang meningkat 
untuk kinerja yang 

terlampaui 

• Perayaan umum untuk 

pencapaiian yang yang 

terlampaui 

KOMPENSASI 

PENGAKUAN 

• Otoritas yang bertambah 

untuk memberi imbalan 

dan mendorong perilaku 

spesifik 

• Pertemuan yang 

semakin sering dengan 

management senior 

• Incentif/Bonus 
• Kenaikan gaji 
• Merit System 

• Pemberian penghargaan 
• Artikel perusahaan 

• Tanggung jawab yang bertambah 
• Percepatan Karir 

• Pertemuan dengan Direksi 
• Coaching & conseling oleh atasan 
• Pelatihan oleh Senior Management 

ORANG PROMOSI 

PERHATIAN 



Penutup 

 SDM menjadi salah perhatian yang utama dalam Transformasi 
Perusahaan 

 

 Penyiapan pimpinan unggul melalui program Future Leader 
dilakukan untuk mempercepat penyiapan Succession Plan 

 

 Berbagai program untuk menjaga motivasi pemimpin unggul 
disiapkan dalam mengelola kinerja dan produktifitasnya  baik 

berkaitan dengan aspek financial maupun non financial 

 

 Pengelolaan produktifitas dilakukan secara terus menerus 
melalui: 
 Pembekalan pelatihan yang berkesinambungan 
 Mentoring oleh Direksi/Atasan Langsung terkait 



TERIMA KASIH 


